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Una vez valorados los cargos, HayGroup y la 
Dirección de Gestión del Talento Humano 
preparan una propuesta de clasificación de los 
cargos, coherente con la estructura de la 
organización y la planeación estratégica de la 
Empresa para su aprobación.
 
 
FASE 2: Análisis de la estructura y 
política salarial.
 
El objetivo de esta fase es obtener información 
de compensación y beneficios del mercado, 
con el fin de comparar y analizar la actual 
estructura salarial de la Empresa, con base en 
la descripción y valoración de los cargos 
aprobados en la fase anterior, la remuneración 
efectivamente pagada a los ocupantes de los 
cargos y la comparación con las retribuciones 
del mercado.
 
El análisis tiene como finalidad conocer la 
posición competitiva de los cargos de la Empresa 
en términos de compensación y beneficios, lo 
cual le permitirá a la Organización definir su 
política salarial de acuerdo con la realidad del 
mercado.

 
FASE 3: Estrategia de compensación.
 
La Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura 
S.A,  definirá una política de compensación 
que sea coherente con sus objetivos estratégicos, 
estableciendo la política horizonte así como las 
políticas de tránsito necesarias.
 

La Consultoría con el acompañamiento de la 
Dirección de Gestión del Talento Humano 
presentarán una propuesta de lineamientos 
generales sobre ajustes a:
 
• Composición paquete.

• Estructura salarial.

• Esquema de beneficios.

• Esquema de compensación variable.

• Política de transición.
 
Con este estudio la Sociedad Portuaria Regional 
de Buenaventura S.A. busca a través de un 
esquema de compensación y reconocimiento 
construir valor y conducir cambios, al atar su 
estrategia de negocio con la compensación 
ofrecida al Capital Humano. Para ser exitosos, 
la Empresa no solo debe atraer, retener y motivar 
a sus colaboradores, sino prioritariamente, 
clarificar las expectativas sobre desempeño, 
reforzar la organización del trabajo y ligar la 
compensación con la satisfacción del cliente y 
la rentabilidad del negocio. La contribución de
los empleados a la 
Sociedad Portuaria 
Regional de 
Buenaventura S.A. 
es la expectativa 
predominante que 
tiene la Empresa con 
sus colaboradores.


